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Punkt 2 Val av ordférande vid stamman
Valberedningen féreslar att Bo Elisson valjs till ordférande vid stdmman.

Punkt 9 b. Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning med 1,00 kronor per stamaktie och som avstdmningsdag for
utdelningen den 16 maj 2024. Om stdmman beslutar i enlighet med férslaget, berdknas utdelningen
sandas ut av Euroclear Sweden den 21 maj 2024.

Punkt 10 Godk&nnande av styrelsens erséttningsrapport f6r 2023 och Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Punkt 10 a. Erséttningsrapport

Styrelsens ersattningsrapport avseende 2023 ger en dversikt dver hur de riktlinjer f6r 16n och annan
ersattning till verkstallande direktéren och ledaméterna av den verkstéallande ledningen som antogs av
arsstdmman 2020 har implementerats under ar 2023. Det har inte férekommit nagra avvikelser fran
férfarandet for genomférandet av antagna riktlinjer och inga undantag fran tilldmpningen av antagna
riktlinjer.

Styrelsen foreslar att arsstdmman godkénner styrelsens erséttningsrapport avseende 2023.
Ersattningsrapporten halls tillgdnglig pa bolagets hemsida (www.ependion.com)..

Punkt 10 b. Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2024 ska godkanna riktlinjer for erséttning till verkstéllande
direktéren och ledaméter av den verkstallande ledningen (nedan “ledande befattningshavare”). Det
har inte skett ndgra betydande férandringar i de nu nedan féreslagna riktlinjerna, i férhallande till de
ersattningsriktlinjer som antogs av arsstdmman 2020.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av arsstdmman, sdsom t.ex. arvode till
styrelseledamoter eller aktiebaserade incitamentsprogram. Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter
arsstdmmans beslut och f6r dndringar i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Ependion &r en innovativ och hégteknologisk koncern som erbjuder marknaden digitala I6sningar
som bidrar till att kunderna kan optimera sina processer pa olika nivaer i verksamheten. Visionen ar att
vara en ledande global leverantér av anvandarvénliga och robusta digitala |6sningar, vilket stéller
sarskilda krav pa organisationen och medarbetarna. For mer information om bolagets vision, strategi
och mali olika avseenden, hanvisas till bolagets hemsida www.ependion.com

En framgangsrik implementering av Ependions affarsstrategi och tillvaratagandet av de langsiktiga
intressena, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare med rétt kompetens i féretagsledningen. Fér att uppna detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftiga erséattningar.

| Ependion har det inrattats langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, vilka beslutats av
arsstdmman och vilka inte omfattas av dessa riktlinjer. Programmen omfattar ledningsgruppen och ett
antal nyckelpersoner. De prestationskrav som anvénds for att beddma utfallet av programmen har en
tydlig koppling till afférsstrategin och till koncernens langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

For mer information om de incitamentsprogrammen och de kriterier som utfallet &r beroende av, se
narmare pa bolagets hemsida www.ependion.com.
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Erséttningsformerna och kriterier f6r rérlig erséttning

Den erséattning som erbjuds ska vara marknadsmassig och bestar av fast [6n samt rérlig erséttning,
pensionsférmaner samt dvriga férmaner. Ersattningsnivan &r individuell och differentierad utifran
individens kompetens, ansvar och prestationer, faststélls utifrdan marknadsmassiga principer och
revideras arligen. Bolagsstamman kan darutéver - oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Utéver den fasta [6nen kan rorlig erséttning utga. Den rérliga erséttningen ska vara kopplad till upp-
fyllelse av finansiella kriterier som ska kunna métas under en period om ett ar. De finansiella kriterierna
kan t.ex. vara kopplade till bolagets och koncernens resultatutveckling, férsaljningsniva, kassafléde
och maélen satts ur ett langsiktigt perspektiv. De métbara kriterierna ska vara utformade pa sa sétt att
de framjar bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, med syftet att frémja
langsiktigt vérdeskapande for aktiedgarna. Kriterierna ska faststéllas i férvag av ersattningsutskottet
respektive styrelsen. Den rérliga erséttningen far hogst uppga till 50 procent av den fasta arliga
kontantlénen fér matperioden.

Pensionsférmaner ska vara premiebestdmda, i den man befattningshavaren inte omfattas av
férmansbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdammelser. Pensionspremierna fér
premiebestdmd pension far uppga till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Ovriga férmaner ska vara av begriansad omfattning och far bl.a. omfatta sjuk-, liv- och
sjukvardsférsakring samt bil-, rese- och bostadsférman.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppsédgning fran bolagets sida, far uppsagningstiden vara hégst arton manader fér koncernchefen
fér Ependion och hdgst tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Nagot avgangsvederlag
ska inte utga. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida far uppségningstiden vara
hoégst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Arvode till styrelseledamdéter

Styrelseledamé&ter kan komma att anlitas att utféra begransade konsultuppdrag (som ej utgér
styrelsearbete) inom ramen for deras respektive kompetensomraden. Fér sddana uppdrag ska utga
marknadsmassigt arvode férutsatt att uppdraget bidrar till Ependions affarsstrategi och
tillvaratagandet av koncernens langsiktiga intressen. Dessa riktlinjer &r inte tillampliga pa saddana
uppdrag utan information om eventuell erséttning fér sddana uppdrag kommer att inkluderas i
arsredovisningen och ersattningsrapporten.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

L6n och anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda har beaktats vid beredning av dessa
ersattningsriktlinjer genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt erséttningens 6kning och dkningstakt 6ver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocess for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott med huvudsaklig uppgift att bereda styrelsens beslut i
fragor om erséttningsprinciper, erséttningar och andra anstéllningsvillkor f6r bolagsledningen.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program fér
rorliga ersattningar till bolagsledningen. De ska dven félja och utvérdera tillampningen av de riktlinjer
fér ersattningar till bolagsledningen som arsstdmman enligt lag ska besluta om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
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Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och lagga fram férslaget till
arsstdmman for beslut. Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, nérvarar inte, i
den méan de berérs av fragorna, VD eller andra personer i bolagsledningen.

Fréangédende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Ersattningsutskottet ska
bereda eventuella beslut om avsteg fréan riktlinjerna.

Punkterna 11-14 Férslag till beslut avseende antalet styrelseledaméter, styrelse- och revisorsarvoden
och val av styrelse och styrelseordférande samt revisorer

| valberedningen har foljande aktiedgare deltagit; Stena Adactum, féretratt av Anders Wassberg
(ordférande och sammankallande), Svolder AB, foretratt av Fredrik Carlsson, Nordea Fonder, foretratt
av Bengt Belfrage och Fjarde AP-fonden, féretratt av Lovisa Runge. Darutéver har styrelseordférande
Bo Elisson varit adjungerad.

Valberedningen har Idmnat féljande forslag:

Punkt 11
® attstyrelsen ska bestad av fem ledamoter, utan suppleanter.

Punkt 12

e attarvode till styrelsens ordférande utgar med 650 000 kronor och att arvode till envar av
dvriga styrelseledaméter utgar med 270 000 kronor.

e attarvode for utskottsarbete i styrelsens revisionsutskott utgar med 100 000 kronor till
utskottets ordférande och med 55 000 kronor till dvriga.

® att arvode for utskottsarbete i styrelsens ersattningsutskott utgar med 50 000 kronor till
utskottets ordférande och med 30 000 kronor till dvriga.

e att arvode till revisorerna utgar enligt godkand rakning.

Punkt 13

e omval av styrelseledam&terna Johan Wester, Karin Gunnarsson, Lars Ekléf och Jonas Hard. Bo
Elisson har avbojt omval. Charlott Samuelsson har, av personliga skél, ocksa avbojt omval.

* nyval av styrelseledamoten Peter Nilsson.
Peter Nilsson, f6dd 1966, &r sedan 2005 koncernchef i det noterade bolaget Trelleborg AB. | sin
roll har han framgéangsrikt drivit en global verksamhet med flertalet olika bolag och
affdrsmodeller. Peter har en civilingenjérsexamen fran LinkSpings tekniska hégskola och &r
hedersdoktor vid Lunds universitet. Han &r sedan tidigare styrelseordférande i Cibes Lift Group
samt styrelseledamot i Sydsvenska Industri- och Handelskammaren. Peter Nilsson &r oberoende
i férhéllande till bolaget och bolagsledningen och i férhéllande till bolagets stérre aktiedgare.
Varken Peter Nilsson eller honom nérstaende &ger fér ndrvarande aktier eller andra finansiella
instrument i bolaget.

e att Peter Nilsson foreslas till styrelsens ordférande.

Punkt 14
® attutse det registrerade revisionsbolaget KPMG, till revisor i bolaget for tiden intill slutet av
arsstamman 2025. Skulle KPMG utses, kommer huvudansvarig revisor att vara Jonas Nihlberg.
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Punkt 15 Beslut om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om nyemission
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta arsstdmma 2025, vid
ett eller flera tillféllen, besluta om nyemission av hégst 2 890 000 stamaktier.

Forslaget innebar att styrelsen bemyndigas att besluta om nyemission med bestdmmelse om apport,
kvittning eller annat villkor som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6 p aktiebolagslagen och om avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt. Styrelsen ska dga rétt att faststélla dvriga villkor fér emissionen,
inklusive emissionskurs, som dock ska baseras pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet &r att bolaget ska kunna emittera aktier for att sékerstélla
képeskillingslikviden i samband med férvarv av andra foretag, delar av foretag eller andra tillgangar
som styrelsen beddmer vara av vérde for bolagets verksamhet. Fullt utnyttjande av bemyndigandet
motsvarar en utspadning om knappt tio procent av aktiekapitalet och résterna.

For beslut enligt styrelsens forslag erfordras att stammans beslut bitrédds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savél de avgivna résterna som de pa stamman foretrédda aktierna.

Punkt 16 Beslut om (A) inrdttande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI
2024/2027) och (B) sékringsatgarder innefattande beslut om (1) bemyndigande fér styrelsen att
besluta om riktad emission av C-aktier (2) bemyndigande fér styrelsen att aterkdpa emitterade C-
aktier samt (3) 6verlatelse av egna stamaktier till deltagare i LTI 2024/2027

Se separat forslag med bilaga A.
Styrelsens férslag avseende punkterna 15-16 ovan innefattar dven bemyndigande fér bolagets

verkstéllande direktor att vidta de justeringar i arsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering av besluten vid Bolagsverket.

Punkt 17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstémman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillféllen, fatta beslut om dverlatelse av egna stamaktier pa Nasdaq Stockholm till ett pris per
aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse far ske av hdgst 27 000 stamaktier.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet ar att ge bolaget mojlighet att avyttra aktier i eget innehav
for kassaflddesmassig sékring av sociala avgifter som uppstar vid leverans av aktier till deltagare i

incitamentsprogrammet LTI 2021/2024, enligt programmets villkor.

For beslut enligt styrelsens forslag erfordras att stammans beslut bitrédds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av séval de avgivna rosterna som de pa stdmman foéretrddda aktierna.

Malmo den 23 april 2024
EPENDION AB

Styrelsen
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Ependion AB

Styrelsens forslag till inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2024/2027)
samt sakringsatgarder med anledning av programmet

Styrelsen for Ependion AB (“Ependion”) féreslar att arsstdmman beslutar att inratta ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram (“LTl 2024/2027") fér ledningsgruppen och ett antal
nyckelpersoner inom Ependion-koncernen (“Koncernen”).

| syfte att sékra Ependions dtaganden och kostnader enligt LTI 2024/2027 foreslar styrelsen vidare
att styrelsen bemyndigas att besluta om emission och aterkép av C-aktier samt att arsstdmman
beslutar om Gverlatelse av stamaktier i Ependion till deltagarna i LTI 2024/2027.

A Forslag till inférande av LTI 2024/2027
1. Motiv och bakgrund

LTI 2024/2027 &r ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram med visst element av egen
ekonomisk investering.

Det 6vergripande syftet med LTI 2024/2027 &r att framja vardeskapande samtidigt som det ar
&mnat att attrahera och behalla ledande befattningshavare och hégre chefer som ar avgérande for
Ependions langsiktiga framgang. Programmet syftar till att framja ett eget aktieinnehav i bolaget for
att uppna okad intressegemenskap mellan deltagarna i programmet och bolagets aktiedgare. De
prestationskrav som anvands for att bedéma utfallet i programmet har dven en tydlig koppling till
Ependions affarsstrategi och till koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

LTI 2024/2027 mater prestation under 2024, men har en [6ptid om tre ar. Det ar styrelsens avsikt att
strukturen for LTI 2024/2027 ska vara langsiktig och styrelsen avser darfor att, efter utvardering av
programmet, aterkomma med motsvarande férslag fér beslut av bolagsstdmmorna under
kommande ar.

Det nu féreslagna programmet dverensstdmmer i allt vasentligt med féregdende ars program
férutom att ett hallbarhetsrelaterat mal avseende inférande av ett sk. ICP (internal carbon pricing),
ett verktyg som beddms bidra till att effektivisera bolagets arbete med att minska koldioxidutslépp,
har inkluderats som ett ytterligare prestationsmal.

2. Villkor fér LTI 2024/2027

LTI 2024/2027 foreslas omfatta upp till 25 anstéllda i Ependion-koncernen bestaende av VD,
koncernledning (f.n. fyra personer exklusive VD) samt affdrsenhetsledningar och andra
nyckelpersoner.

Programmet ska sammanlagt omfatta hogst 130 000 stamaktier i Ependion ("Prestationsaktier”).

For att erhalla Prestationsaktier kravs att de prestationsmal som styrelsen har faststéllt avseende
verksamhetséaret 2024 uppnas eller dvertréffas. Prestationsaktier erhalls vederlagsfritt, varvid hogst
upp till 15 000 Prestationsaktier kan erhallas av VD och hégst upp till 7 500 Prestationsaktier av
annan medlem i koncernledningen respektive 6vriga deltagare, varvid den enskildes tilldelning
inom denna ram beslutas av styrelsen. For att fa delta i programmet ska deltagaren ata sig att
senast den 1 september 2024 sjalv dga aktier i Ependion (“Investeringsaktierna”). Deltagaren ska
inneha antingen aktier i bolaget motsvarande det totala antal Prestationsaktier som deltagaren har
ratt att hogst erhalla, eller inneha aktier i bolaget motsvarande hélften av det totala antal
Prestationsaktier som deltagaren har ratt att hogst erhalla, varvid deltagaren erhaller hélften av det
intjanade antalet Prestationsaktier. Deltagaren ska inneha Investeringsaktierna minst till och med
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den 1 maj 2027. Om deltagaren inte innehar sina aktier under angiven tid, erhaller deltagaren inte
nagra Prestationsaktier.

Om deltagare innehar insiderinformation och darfér ar férhindrad att férvérva Investeringsaktierna
senast den 1 september 2024 ska styrelsen ha ratt att forlanga eller senareldgga perioden for

férvérv av Investeringsaktierna i enskilda fall, dock inte senare dn 31 december 2024.

Det prestationsmal som maste uppnas eller 6vertraffas avser féljande (“Prestationsmalen”):

Prestationsmal Relativ viktning, %
Rorelseresultat (EBIT) 30
Fritt kassaflode’ 30
Orderingang 30
Inférande av ICP 10

Prestationsmalen mats baserat pa utfallet under perioden 1 januari 2024 - 31 december 2024
("Prestationsperioden”). Styrelsen beslutar om Prestationsmalen fére LTI 2024/2027 erbjuds till
deltagarna. Styrelsen avser att informera om uppfyllelsen av dessa i samband med
offentliggdrandet av bokslutskommunikén avseende 2024.

Intjaningen av Prestationsaktier baseras pa en av styrelsen faststédlld miniminiva och maximiniva
avseende respektive Prestationsmal under Prestationsperioden. Om miniminivan inte uppnas
intjdnas inga Prestationsaktier. Om maximinivan uppnas eller dverskrids ska full intjaning ske. Om
miniminivan uppnas men inte maximinivan, ska en linjar proportionerad tilldelning av
Prestationsaktier ske. Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska
avrundas till ndrmaste heltal.

Intjanade Prestationsaktier erhalls av deltagarna efter arsstdmman 2027, fére den 1 juli 2027
("Tilldelningsdagen”). En forutsattning for att deltagaren ska erhalla intjdnade Prestationsaktier pa
Tilldelningsdagen &r att deltagaren, med vissa specifika undantag, har varit anstélld inom
Koncernen under hela Prestationsperioden och att anstéllningen inte har sagts upp pa
Tilldelningsdagen.

Antalet Prestationsaktier ska vara féremal for sedvanlig omrékning till 6ljd av mellanliggande
fondemission, split, foretrddesemission, extraordindr utdelning och/eller andra liknande
bolagshandelser.

Styrelsen ska i dvrigt ha ratt att besluta om de ndrmare villkoren fér LTI 2024/2027, liksom om
rimliga &ndringar i programmet som beddms vara lampliga eller &ndamalsenliga till f6ljd av legala
eller administrativa forhallanden, lokala anpassningar eller vid betydande férédndringar i marknaden
elleri Koncernen, innefattande att nagon, ensam eller tillsammans med nérstaende, férvarvar ett sa
stort antal aktier i bolaget att enligt tillampliga regler skyldighet uppkommer att ldmna ett offentligt
erbjudande om att férvérva Gvriga aktier i bolaget, eller om utfallet av andra skal bedéms oskaligt.
Styrelsen kan delegera den vidare hanteringen av LTI 2024/2027 till sitt ersattningsutskott.

3. Sékringsatgéarder

For att sdkra leverans av Prestationsaktier samt for att tdcka administrativa kostnader, framst for
sociala avgifter foreslar styrelsen att leverans och kostnader sékras genom beslut om riktad
emission av omvandlings- och inlésenbara C-aktier, med efterféljande aterkép och omvandling till
stamaktier samt beslut om 6verlatelse av egna stamaktier till ledande befattningshavare inom LTI
2024/2027, i enlighet med avsnitt B nedan.

1 Med fritt kassaflode avses kassaflode fran den I6pande verksamheten, kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive forvarv av dotterféretag samt amortering av leasingskuld.
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4. Omfattning och utspadning

Det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas deltagare i LTI 2024/2027 uppgar till 130
000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,4 procent av antalet aktier i bolaget efter utspadning.?
Medréknas det ytterligare antal aktier som maximalt kan komma att 6verlatas, vilka i huvudsak avser
en kassaflédesmassig sakring av sociala avgifter, s& uppgar den totala omfattningen av LTI
2024/2027 till hégst 171 000 aktier och den maximala utspadningseffekten fér programmet uppgar
till hogst cirka 0,6 procent av antalet aktier i Ependion.

5. Uppskattade kostnader och effekter pa nyckeltal

Baserat pa antagandet om bérskurs om 100 kronor berdknas den totala kostnaden for

LTI 2024/2027 uppga till cirka 17,1 miljoner kronor under férutsattning av att Prestationsmalen
uppnas till fullo. Av dessa kostnader avser cirka 13 miljoner kronor bokféringsmassiga (ej
kassapaverkande) kostnader beraknade enligt IFRS 2. Ovriga kostnader avser huvudsakligen
beréknade sociala avgifter, som sakras kassaflédesmassigt genom utgivande av C-aktier.

Med utgangspunkt i helarsresultatet for 2023 skulle kostnaderna fér LTI 2024/2027, under
férutsattning av att Prestationsmalen uppnas till fullo i kostnadsberdkningen ovan, fa en negativ
effekt om cirka 0,2 procentenheter pa Ependions rérelsemarginal och en minskning av vinst per
aktie om cirka 0,23 kronor. Styrelsen bedémer dock att de positiva effekterna pa Ependions
finansiella resultat som férvantas uppstad genom LTI 2024/2027 évervager de kostnader som ar
relaterade till programmet.

6. Forslagets beredning

LTI 2024/2027 har initierats av Ependions styrelse och utarbetats i samrad med de storre
aktiedgarna samt externa radgivare.

7. Ovriga incitamentsprogram i Ependion

Ependion har for nérvarande tre existerande aktiesparprogram som inférts genom beslut av
arsstamman 2021 (LTI 2021/2024), arsstamman 2022 (LTI 2022/2025) och arsstamman 2023 (LTI
2023/2026). Samtliga tidigare incitamentsprogram omfattar s.k. prestationsaktier till
ledningsgruppen och ett antal nyckelpersoner inom Koncernen. Baserat pa uppfyllelsen av de av
styrelsen beslutade prestationsmalen i LTI 2021/2024, omfattar programmet, inklusive
sakringsatgarder for sociala avgifter, cirka 110 500 aktier i Ependion. Intjanade prestationsaktier
under LTI 2021/2024 ska tilldelas deltagarna efter denna kommande arsstdmma, fére den 1 juli
2024. Baserat pa uppfyllelsen av de av styrelsen beslutade prestationsmalen i LTI 2022/2025,
omfattar programmet, inklusive sékringsatgérder for sociala avgifter, cirka 189 600 aktier i
Ependion. Baserat pa uppfyllelsen av de av styrelsen beslutade prestationsmalen i LTI 2023/2026,
omfattar programmet, inklusive sdkringsatgérder for sociala avgifter, cirka 103 000 aktier i
Ependion. Den maximala utspadningseffekten f6r samtliga dessa program uppgar till cirka 1,4
procent av antalet aktier i Ependion. Av de anstallda som foreslas omfattas av LTI 2024/2027, deltar
merparten i tidigare incitamentsprogram.

Z Antalet Prestationsaktier som omfattas av LTI 2024/2027 ska dock, enligt de narmare forutsattningar som
styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrakning pa grund av att Ependion genomfér fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande &tgarder, med beaktande av sedvanlig
praxis for motsvarande incitamentsprogram.
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B Forslag till sakringsatgarder

For att kunna genomféra LTI 2024/2027 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, féreslar styrelsen
att bolagets ataganden for leverans av och kostnader hanférliga till Prestationsaktier sékras genom
riktad emission av omvandlings- och inlésenbara C-aktier, med efterféljande aterkdp och
omvandling till stamaktier samt beslut om Overlatelse av egna stamaktier till ledande
befattningshavare, enligt féljande.

1. Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-
aktier i Ependion pa féljande villkor.

1. Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hégst 171 000.
2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen intill drsstdmman 2025.
3. De nya aktierna ska - med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt - tecknas endast av

en i férvag vidtalad extern part.

4, Det belopp som ska betalas fér varje ny aktie (teckningskursen) ska motsvara aktiens
kvotvarde vid tidpunkten for aktieteckningen.

5. De nya C-aktierna ska omfattas av férbehall enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen
(omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlésenférbehall).

Avsikten med bemyndigandet ar att sdkra Ependions dtaganden enligt LTI 2024/2027 samt att
likvidmassigt sékra utbetalning av framtida sociala avgifter hanférliga till Prestationsaktier.

2. Bemyndigande fér styrelsen att aterképa emitterade C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier i Ependion pa féljande villkor.

1. Aterkop far ske genom ett férvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i
Ependion.
2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstdmman 2025.

3. Det antal C-aktier som far aterképas far uppga till hégst 171 000.

4. Aterkép ska ske till ett pris per aktie om lagst 100 % och hégst 115 % av det kvotvérde
som galler vid tidpunkten for aktieteckning.

5. Betalning for aterkdpta aktier ska erlédggas kontant.
6. Styrelsen ska dga ratt att faststalla 6vriga villkor fér aterképet.
7. Aterkép ska dven kunna ske av sé kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB

betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Avsikten med bemyndigandet ar att sékra Ependions dtaganden enligt LTI 2024/2027 samt att
likvidmassigt sdkra utbetalning av framtida sociala avgifter hanforliga till Prestationsaktier.
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3. Férslag till beslut om 6verlatelse av egna stamaktier till deltagare i LTI 2024/2027
Beslut om &verlatelse av egna stamaktier till deltagare i LTI 2024/2027 pa fdljande villkor.

1. Overlatelse av Ependion-aktier far ske vederlagsfritt till deltagare inom LTI 2024/2027,
varvid hégst 130 000 Ependion-aktier far dverlatas.

2. Ratt att vederlagsfritt férvérva Ependion-aktier ska - med avvikelse fran aktiedgarnas
féretrédesratt - tillkomma sddana personer inom Koncernen som &r deltagare i LTI
2024/2027, med rétt for var och en av deltagarna att forvarva hogst det antal aktier som
féljer av villkoren for LTI 2024/2027.

3. Overlatelse av Ependion-aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de évriga
villkor som deltagare i LTI 2024/2027 har ratt att tilldelas Ependion-aktier.

4. Antalet Ependion-aktier som kan komma att éverlatas inom ramen for LTI 2024/2027 ska
omréknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, split, féretrddesemission och/eller
andra liknande bolagshandelser.

Eftersom LTI 2024/2027 inledningsvis i princip inte forvantas ge upphov till ndgra sociala avgifter
for Ependion (och att ett dverlatelsebeslut endast ar giltigt intill ndsta arsstdmma) har styrelsen
beslutat att inte foresla fér arsstémman 2024 att besluta om dverlatelser av egna stamaktier pa en
reglerad marknad for kassaflddesmassig sékring av sociala avgifter avseende LTI 2024/2027. Innan
eventuella 6verlatelser av Ependion-aktier sker till deltagare i LTI 2024/2027 avser styrelsen
daremot foresla senare bolagsstdmma att besluta att dverlatelser far ske av egna stamaktier pa en
reglerad marknad for att sékra sddana utbetalningar.

4. Skaélen till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt m.m.

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretrédesratt ar att Ependion 6nskar inféra det foreslagna
incitamentsprogrammet LTI 2024/2027. Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser
styrelsen det vara till férdel for Ependion och aktiedgarna att deltagarna i LTI 2024/2027 erbjuds att
bli aktiedgare i Ependion.

| syfte att minimera Ependions kostnader for LTI 2024/2027 har teckningskursen faststéllts till
aktiens kvotvarde.
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Bolagsstdmmans beslut att inféra LTI 2024/2027 i enlighet med avsnitt A ovan &r villkorat av att
stémman beslutar om sakringsatgarder i avsnitt B ovan.

For giltigt beslut av arsstdmman om inférande av LTI 2024/2027 enligt avsnitt A-B ovan kravs att
styrelsens forslag bitrédds av minst nio tiondelar av vid arsstdmman representerade aktier och
avgivna roster.

Styrelsen foreslar att VD bemyndigas att vidta de smérre justeringar i ovanstdende forslag som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns bifogat till detta férslag, Bilaga A.
Malmo i april 2024

Ependion AB
Styrelsen
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Bilaga A

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsens forslag att dterkdpa C-aktier paverkar soliditet och likviditet endast ytterst marginellt.
Styrelsen anser att forslaget att aterkdpa C-aktier enligt framlagt forslag ar forsvarligt med hénsyn
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet

samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt for moderbolaget och koncernen.
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